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Intr-un moment in care increderea in institutiile democratice este pusa
la Tncercare n regiune si la nivel global, Leova alege sa dea exemplu.
Prin intermediul membrilor OGP Local, ne angajam sa facem din
transparenta, responsabilitate si participare cetateneasca pilonii
guvernarii locale.

Prefata(e)

Fuzionarea voluntara a orasului Leova cu comunitatile invecinate este
mai mult decat o reforma administrativa. Este o oportunitate unica de
a construi o guvernare mai puternica si mai incluziva, in care cetatenii
din toate localitatile Tsi formuleaza prioritatile si iau deciziile care le
afecteaza viata. Ne propunem sa transformam provocarile fuzionarii
in oportunitati de inovare, cooperare si progres comun.

Ambitia noastra este clara: sa extindem si sa inovam bugetarea
participativa ca pilon durabil al democratiei locale. Vom folosi
instrumente digitale si implicare fata in fata pentru a ajunge la fiecare
gospodarie, facand ca cetatenii sa poata influenta direct actiunile
climatice, implicarea tinerilor, imbatranirea activa, accesibilitatea si
zonele de urbanism verde. O platforma digitald cu monitorizare Tn
timp real va fi sustinuta de vizite comunitare, studii conduse de tineri
si rapoarte publice. Responsabilizarea va fi institutionalizata prin
grupuri de monitorizare cetateneasca si schimburi deschise cu alte
comunitati din Republica Moldova si colegii locali ai OGP.

Implementarea va fi partajata. Primaria, consiliul local, societatea
civila, scolile si liderii comunitatii vor conduce impreuna actiunile, vor
urmari progresul si vor asigura transparenta. Cetatenii nu vor fi doar
consultati - vor fi co-creatori si supraveghetori. Contam pe partenerii
nostri pentru sprijin continuu, expertiza si facilitare.



Aceasta viziune se aliniaza cu reforma administratiei publice a
Republicii Moldova (PASR 2023-2030), cu ODD si cu obiectivul de
aderare la UE pentru 2030. Prin integrarea valorilor UE de deschidere
si participare la nivel local, Leova isi propune sa fie un model de
rezilienta democratica si inovatie.

Impreund, ne reafirm&m angajamentul: in Leova, guvernarea
deschisa va fi o practica zilnica — construind incredere, comunitate Si
un viitor european.

O IR RPN o R T R IETpTe f Viziunea pe termen lung a orasului Leova este de a construi o

RN ENETRR L= T [ EE BT B administratie locala deschisa, incluziva si rezilienta, care sa

contextul si jurisdictia serveasca drept model pentru guvernare democratica in Moldova.

Prin integrarea transparentei, responsabilitatii si participarii civice in

toate aspectele administratiei, administratia locala Leova urmareste
sa se asigure ca fiecare rezident al comunitatii amalgamate poate
modela prioritatile locale si poate monitoriza rezultatele. Bugetarea
participativa va deveni un pilon permanent al procesului decizional,
sustinuta de servicii digitale, platforme inovatoare, runde tematice si
consultari comunitare regulate. Transparenta va fi consolidata prin
accesul liber la informatii, monitorizarea cetateneasca si raportarea
publica anuala. Aceasta viziune se bazeaza, de asemenea, pe o
cooperare stransa cu autoritatile centrale pentru a armoniza
reformele, a asigura interoperabilitatea sistemelor digitale si a
securiza resurse durabile. Este pe deplin aliniata cu reforma
administratiei publice nationale a Moldovei, cu Obiectivele de
Dezvoltare Durabila si cu aspiratia tarii de a adera la Uniunea
Europeana pana in 2030, ancorand dezvoltarea locala in valorile
europene de deschidere, participare si incredere.

O CEFZ I ERT Re (el SllIE L eova a nregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste

guvernarii deschise pana in deschiderea guvernarii. Primaria si-a modernizat portalul oficial,

asigurand accesul la deciziile consiliului, procesele-verbale, datele

privind achizitiile si alte informatii publice. Din 2020, sedintele
consiliului au fost transmise in direct si arhivate, in timp ce
comunicarea pe retelele de socializare a fost consolidata ca raspuns
la evaluarile care au identificat lacune in accesul la informatii si
achizitii.

O reforma emblematica a fost bugetarea participativa, lansata in 2021
cu o alocare initiala de 200.000 de lei. Cetatenii au propus, dezbatut
Si votat proiecte comunitare, sustinute atat prin aplicatii pe héartie, cat
si online. A fost creata o platforma dedicata (bugetareparticipativa.md)
(care acum are nevoie de revitalizare), iar pana in 2025 programul a
ajuns la a cincea editie, promovand dialogul civic si o utilizare mai
transparenta a fondurilor locale. Initiative complementare precum
,Live with the Primar” si grupurile online au sporit implicarea dincolo
de audierile formale.



Leova a avansat, de asemenea, in inovatia digitala. Prin aderarea la
platforma nationala Alerte.md Tn 2021, locuitorii au obtinut instrumente
pentru a raporta probleme, a lansa initiative si a urmari raspunsurile in
timp real. Au fost introduse servicii online pentru taxe locale, permise
si certificate, cu planuri de extindere a accesului la satele unificate
prin intermediul Centrelor Unificate de Servicii Publice.

Un moment important a avut loc in 2024, cand Leova a devenit prima
localitate din Moldova care s-a alaturat OGP Local si a creat propriul
Plan de Actiune impreuna cu locuitorii, societatea civila si diaspora.

Fuzionarea in curs a orasului Leova oferd o oportunitate unica de a
actuale de imbunatatire in integra in continuare principiile unei guvernari deschise in toate

localitatile. Bazandu-se pe succesul bugetarii participative,

e LR [T TERG [T 5 CREE RSB municipalitatea Tsi propune sa extinda beneficiile acesteia la intreaga

comunitate, asigurand acces si implicare egale. Consolidarea

infrastructurii digitale ramane o prioritate, cu planuri de a crea
platforme mai integrate pentru furnizarea de servicii, participarea
cetatenilor si feedback. Dezvoltarea abilitatilor functionarilor publici in
domeniul transparentei, instrumentelor digitale si practicilor
participative va spori capacitatea institutionala si sustenabilitatea pe
termen lung. Extinderea mecanismelor participative - prin consultari
standardizate, monitorizare comunitara si runde tematice - va face
implicarea cetatenilor mai incluziva si sistematica. Cooperarea
stransa cu autoritatile centrale va sprijini alinierea politicilor fiscale,
interoperabilitatea sistemelor si mobilizarea resurselor. Aceste
domenii de imbunatatire nu sunt vazute ca obstacole, ci ca
oportunitati de a promova inovatia, de a consolida increderea si de a
construi o administratie locala rezilienta, centrata pe cetatean.

Tn urmétorii doi ani, Leova isi propune sa institutionalizeze bugetarea

mediu privind o guvernare participativa ca mecanism central al democratiei locale, extinzadnd-o la
o SNl R =55 Sl intreaga comunitate amalgamata si asigurand o cota fixa din bugetul
sa le atinga? municipal. Va fi implementata o platforma digitala dedicata pentru a
oferi acces transparent la proiecte, a permite votul online si a integra
instrumente de feedback si monitorizare. Participarea cetatenilor va fi
extinsa prin consultari comunitare regulate, initiative conduse de tineri
si runde tematice privind schimbarile climatice, implicarea tinerilor,
imbatranirea activa, accesibilitatea si urbanismul verde. Vor fi create
mecanisme standardizate pentru contributia publicului si grupuri de
monitorizare a cetatenilor pentru a consolida responsabilitatea. In
acelasi timp, se vor face investitii in instruirea personalului,
infrastructura digitala si cooperarea cu autoritatile centrale pentru a
asigura interoperabilitatea si politicile fiscale echitabile. Aceste
obiective se aliniaza cu agenda nationala de reforma a Moldovei si cu
aspiratia de aderare la UE pana in 2030, pozitionand Leova ca un
model pentru o guvernare locala incluziva si transparenta.

@l elelpiiglell=R=Tel=ls Mo ETge S Viziunea strategica a orasului Leova aspira la construirea unei

actiune la realizarea Viziunii administratii locale incluzive, transparente si digitale, aliniata la
valorile europene si la calea de aderare a Republicii Moldova la UE in



Siigeicle| [N oSl g P R REIREI TR = 2030. Acest Plan de Actiune transpune aceasta viziune in practica
Deschisa? prin integrarea bugetarii participative ca mecanism permanent de
influenta si responsabilitate cetateneasca. Prin masuri concrete -
dezvoltarea unei platforme digitale dedicate cu date deschise si
monitorizare n timp real, extinderea consultarilor la toate localitatile
fuzionate, introducerea unor runde tematice privind clima, tineretul,
imbatranirea si accesibilitatea, precum si publicarea rapoartelor
anuale de progres - planul creeaza structurile necesare pentru
institutionalizarea deschiderii. Consolidarea capacitatilor personalului
Si cooperarea stransa cu autoritatile centrale asigura in continuare
sustenabilitatea si alinierea politicilor. Procedand astfel, Planul de
Actiune operationalizeaza obiectivele pe termen lung ale Viziunii
Strategice, transformand principiile transparentei, participarii,
responsabilitatii si inovarii in practici de guvernanta cotidiene.
@ Ul Nelelpiigl ol BI=RVIPATR IR RS (E1 e [ [ | Desi mandatul actualei administratii se incheie in octombrie 2025,
R ERe EEERIEER ER Viziunea Strategica pentru o Guvernare Deschisa sustine in mod
T EERe e E [l fs[alEl =l SR direct prioritatile sale cheie de consolidare a transparentei,
de politici ale actualei imbunatatire a furnizarii serviciilor si construirea increderii cetatenilor
in timpul procesului de fuziune. Prin lansarea primului Plan de Actiune
Locala OGP al orasului Leova, extinderea bugetarii participative si
promovarea platformelor digitale, administratia a ancorat reforme care
reflecta reforma administratiei publice nationale a Republicii Moldova
si agenda de integrare in UE. Viziunea Strategica asigura ca aceste
prioritati nu sunt initiative pe termen scurt, ci parte a unei traiectorii
mai lungi de guvernare incluziva si transparenta. in acest fel,
consolideaza realizarile administratiei care isi incheie mandatul,
oferind in acelasi timp o foaie de parcurs clara si mecanisme
institutionale pentru ca urmatoarea conducere sa continue sa
construiasca pe valorile unei guvernari deschise in beneficiul tuturor
locuitorilor.
a rugam sa enumerati Birou, Agentie, Departament sau Minister
Serviciu de atragere a investitiilor - Svetlana PETICA, Natalia CARAMALAC,
de implementarea acestui plan de SEEIUERERISNEN

Birou, Agentie, Departament sau Minister
Casa de Cultura Leova - Aliona CRETU

Ce fel de aranjamente In cadrul Primériei Leova, a fost stabilit un mecanism dedicat de
coordonare pentru a supraveghea implementarea Planului de Actiune

ofolelgelolprelf=r o lIpligie LN IERTBN OGP in municipiul fuzionat. Un punct focal OGP, sustinut de echipa
e[S ertpelnglE ERe [EVEIRa gl =l [=RT | de bugetare participativa, coordoneaza un grup de lucru multi-
departamental, compus din reprezentanti din domeniul finantelor,
serviciilor publice, IT/digitalizarii si comunicarii. Acest grup se
intruneste periodic pentru a alinia activitatile, a urmari etapele
importante si a pregati rapoarte de progres. Coordonarea va fi
consolidata in continuare prin implicarea membrilor consiliului local
din satele fuzionate, a partenerilor societatii civile si a altor persoane,
in sesiuni trimestriale de evaluare. Un calendar comun de actiuni si
sabloane de raportare interne vor asigura consecventa intre



departamente, in timp ce rezultatele vor fi comunicate in sus catre
primarie si in exterior catre comunitate. Acest aranjament va asigura
alinierea intersectoriala, asumarea responsabilitatii comune si
responsabilitatea in implementarea Planului de Actiune.

O S SR EL I LRl SR IERe LT | L eova a combinat spatiile online si offline pentru a permite o co-creare
ot RER o] [ Rele) Elslel = [==Ne sl izl semnificativa a angajamentului sau local pentru o guvernare deschisa

si a viziunii sale strategice. Online, un chestionar a fost distribuit prin
eerlEE R Rl sl EnlEElEE RS TR intermediul retelelor de socializare in iunie 2025, insotit de un mesaj
o e S (e ) Y I EN LG EVE L2l video din partea primarului care Tncuraja o participare larga. Treizeci
si opt de locuitori au completat chestionarul, iar contributiile lor au
modelat direct agenda pentru etapa urmatoare. Offline, un atelier de
co-creare a fost organizat pe 28 iulie 2025 cu peste 30 de participanti
din societatea civila, consiliul local si grupuri comunitare. Atelierul a
inclus lucru in grup, prezentari si un proces de votare pentru a
identifica prioritatile principale, asigurand responsabilitatea comuna
pentru plan. Tn plus, discutiile tematice cu echipa Primériei Leova au
oferit oportunitati suplimentare de schimb de informatii. Instrumentele
digitale, cum ar fi platforma de bugetare participativa si Alerte.md, vor
continua sa serveasca drept spatii de colaborare in timpul
implementarii, completand intalnirile fata in fata si asigurand o
implicare continua in cadrul comunitatii amalgamate.

N EET R TETS s SRR S o [ET =1 Pentru a asigura o participare larga si diversa, echipa Leova a
OV EIEIEER I RN E TR TN promovat sondajul si evenimentul de co-creare prin intermediul tuturor

=N oL IV EL CTRYIRL el el | (SREIEES grupurilor si paginilor de socializare oficiale si comunitare, cu scopul
paiellaEt AL BT el RS  Ei g de a ajunge la locuitorii din municipalitatea fuzionata si dincolo de

aceasta. Sondajul din iunie 2025 a aratat rezultate incurajatoare: 70%
dintre respondenti au fost femei, reflectdnd o implicare puternica a
femeilor in procesul decizional local, iar 13% au fost membri ai
diasporei, subliniind importanta conectarii cu cetatenii din strainatate.
In acelasi timp, rezultatele indica necesitatea de a creste gradul de
informare a barbatilor si a altor grupuri subreprezentate, ceea ce va
ghida eforturile viitoare. Atelierul de co-creare offline a fost organizat
intr-un spatiu accesibil si a inclus un mix de tineri, lideri comunitari,
organizatii ale societatii civile locale si personal al Primariei. Pe viitor,
echipa locala intentioneaza sa consolideze informarea prin diverse
mijloace, cum ar fi parteneriate si colaborari locale, invitatii specifice
catre locuitorii Tn varsta, persoanele cu dizabilitati si grupurile
minoritare, asigurandu-se ca procesele de guvernare deschisa raman
incluzive si reprezentative pentru intreaga comunitate.

st gilole iy FElel=S (GRS s EL TGN Procesul de co-creare a reunit reprezentanti din intreg municipiul
fuzionat. Cetateni din orasul Leova, satele Sirma, Tochile-Raducani si
Sarata-Razesi, precum si membri ai diasporei, au contribuit prin
intermediul sondajului online si al atelierului fata in fata. Sondajul a
aratat o participare puternica a femeilor (aproximativ 70%), a tinerilor
adulti (cu varste cuprinse intre 19 si 34 de ani) si a locuitorilor care
lucreaza atét in sectorul public (55%), cat si in cel privat (26%). Peste
30 de participanti au participat la atelierul de co-creare din iulie 2025,
inclusiv consilieri locali, functionari publici, lideri comunitari si furnizori




de servicii sociale. Pe viitor, se va pune accent pe consolidarea
participarii grupurilor de tineri, a persoanelor in varsta, a grupurilor
vulnerabile, dar si a antreprenorilor in procesele decizionale.

10

Cate intalniri cu publicul au avut

loc in procesul de co-creare?
@b R elgelelpliigleERele] Elelo] =1 (=288 Colaborarea dintre guvern si partile interesate neguvernamentale va
g TR TIE EEEER FVETREl Ell LS ramane esentiala pe tot parcursul implementarii. Primaria Leova va
si neguvernamentale prin coordona actiunile, in timp ce organizatiile societatii civile, membrii
implementarea planului de consiliului local, liceul local implicat si liderii comunitatii vor conduce
actiune? impreuna activitati specifice, cum ar fi informarea cetatenilor,
documentarea studiului de caz privind bugetarea participativa pe baza
editiilor anterioare, prin implicarea tinerilor in colectarea datelor si
redactarea studiilor de caz. Un grup de monitorizare comunitara va
juca un rol activ in urmarirea progresului si furnizarea de feedback
independent. intalniri regulate cu mai multe parti interesate si vizite in
satele unite vor crea oportunitati de revizuire a rezultatelor si de
ajustare a actiunilor impreuna. Instrumentele digitale, inclusiv
platforma de bugetare participativa si canalele de socializare, vor
asigura o comunicare bidirectionala continua cu locuitorii si diaspora.
CALM, Consiliul Europei, Cancelaria de Stat si alti parteneri de
dezvoltare vor continua sa sprijine invatarea reciproca si consolidarea
capacitatilor. Acest model de implementare comuna consolideaza
responsabilitatea, construieste incredere si asigura ca o guvernare
deschisa devine o responsabilitate comuna in toate sectoarele
comunitatii.
Pentru primul ciclu al Planului Local de Actiune OGP, echipa Leova a
gani [ . optat pentru un mecanism de automonitorizare coordonat de echipa
Primariei. Aceasta abordare va permite administratiei locale sa invete
direct ce functioneaza, sa identifice provocarile si sa construiasca
capacitatea interna necesara pentru o monitorizare independenta
viitoare. Procesul va urma liniile directoare OGP, cu trei etape
obligatorii de raportare: o evaluare initiala odata ce Viziunea
Strategica si angajamentele sunt finalizate, o evaluare la sfarsitul
angajamentului la finalizarea activitatilor si un exercitiu final de
invatare pentru a capta lectii si a produce un studiu de caz sau un
raport. Pentru a asigura transparenta, procesul de automonitorizare
va include consultari cu cetatenii si societatea civila in fiecare etapa,
iar rezultatele vor fi impartasite public online si in cadrul intalnirilor
comunitare. In ciclurile ulterioare, Leova intentioneaza s& extind&
organismul de monitorizare pentru a include si alte parti interesate,
bazandu-se pe lectiile invatate din aceasta prima autoevaluare.

S PR el ERe CRelelpl Eleiac | [SB Numele persoanei de contact din cadrul organismului de
organismului independent de  [gyfelglite]gr£-1¢z
monitorizare. Natalia CARAMALAC
Titlu
specialist in atragerea investitiilor



E-mail
serviciiatragereainvestitilor@gmail.com

Numele persoanei de contact din cadrul organismului de
monitorizare

Svetlana PETICA

Titlu

specialist in atragerea investitiilor

E-mail

serviciiatragereainvestitilor@gmail.com

Numele persoanei de contact din cadrul organismului de

monitorizare

Catalina GHERMAN

Titlu

specialist in atragerea investitiilor
E-mail
serviciiatragereainvestitilor@gmail.com

LN oI e ST I E LR LReI e 1l v41 Progresul va fi analizat printr-un cadru structurat de monitorizare,

pentru a discuta cu partile evaluare si invatare (MEL), bazat pe KPI-uri si indicatori masurabili,

asigurand ca implementarea este urmariti in mod consecvent.

in ceea ce priveste Intalnirile trimestriale cu mai multe parti interesate si forumurile

comunitare rotative din localitatile fuzionate vor oferi spatii pentru
dialog si feedback. Societatea civila si scolile vor contribui la
implicarea tinerilor, femeilor si a grupurilor vulnerabile. Un ,Raport
anual de progres privind guvernarea deschisa” va fi publicat si
discutat in cadrul unui eveniment public. Tn plus, un plan de
comunicare va ghida raportarea transparenta, inclusiv stiri regulate,
buletine informative si actualizari pe retelele sociale, contributiile fiind
partajate si prin intermediul buletinului informativ global OGP.
Sondajele online si platforma de bugetare participativa vor permite
feedback-ul continuu din partea cetatenilor. Aceasta abordare
combinata de monitorizare si comunicare va asigura ca progresul este
atat masurabil, cat si vizibil, promovand responsabilitatea si invatarea
pe tot parcursul ciclului Planului de actiune.

Cum veti verifica periodic La nivel local, progresul regulat va fi coordonat de punctul focal OGP
progresul cu agentiile de si de echipa de bugetare participativa din cadrul Primariei Leova.
implementare?, Departamentele de implementare si institutiile partenere (de exemplu,
memobrii consiliului local, liceul, grupurile de monitorizare comunitara)
vor furniza scurte actualizari lunare folosind un sablon de raportare
comun, bazat pe KPI-uri si indicatori conveniti/si pe Planul de actiune
cu calendarul stabilit. Aceste actualizari vor fi consolidate intr-un
tablou de bord intern pentru progres, permitand echipei Primariei sa
urmareasca activitatile in timp real si sa identifice intarzierile sau
nevoile de capacitate. Sedintele trimestriale de coordonare vor reuni
toti partenerii de implementare pentru a evalua progresul, in timp ce
vor fi organizate verificari bilaterale ori de cate ori este necesar sprijin
sau ajustari specifice. Feedback-ul cetatenilor colectat prin vizite in
comunitate, sondaje si platforma digitala va contribui, de asemenea,



mailto:serviciuatragereainvestitiilor@gmail.com
mailto:serviciuatragereainvestitiilor@gmail.com
mailto:serviciuatragereainvestitiilor@gmail.com

la aceste evaluari, asigurandu-se ca monitorizarea este atat
institutionala, céat si condusa de comunitate.
SRR el BN Re] bl o] [[elf] B8 Rezultatele monitorizarii vor fi partajate prin intermediul mai multor
rezultatele eforturilo canale accesibile pentru a asigura transparenta si o larga informare.

S EEVGES (ERe SR (elpliel (F4: (=8 Rapoartele de sinteza si rapoartele de progres (insotite de materiale
vizuale) vor fi publicate pe site-ul Primariei Leova si pe platforma
digitala de bugetare participativa, insotite de actualizari regulate pe
retelele de socializare. Un ,Raport anual de progres privind
guvernarea deschisa Leova” va fi prezentat in cadrul unui eveniment
public si discutat in cadrul forumurilor comunitare care se vor
desfasura in satele unificate, permitand locuitorilor sa puna intrebari si
sa ofere feedback. Mass-media locala va fi implicata pentru a
amplifica constatarile cheie. Versiuni simplificate ale rezultatelor
monitorizarii vor fi puse la dispozitie in formate usor de inteles pentru
cetateni, cum ar fi infografice si buletine informative, in timp ce
contributiile vor fi, de asemenea, partajate cu buletinul informativ
global OGP pentru a conecta experienta Leova la nivel international.
Aceasta abordare asigura ca rezultatele sunt vizibile, usor de inteles
si accesibile tuturor segmentelor comunitatii.

Aprobarea din partea partilo Nume
Aliona CRETU
Titlu
Liderul Casei de Cultura Leova
Entitate afiliata (daca exista)

Nume

Svetlana BURUIANA

Titlu

Managerul Centrului de Zi Leova
Entitate afiliata (daca exista)

Atasamente Strategia-de-dezvoltare-socio-economica-a-or.-Leova-2021-

2026.doc.pdf
Daca ati organizat o co-
R P E TRl IR 2 B https://sites.google.com/view/ogpleova/co-crearea-angajamentelor-
rugam sa includeti linkul Site-ului {[ole=1=RIV[cEPI0 P43
web aici:

Planuri de actiune locale

Inapoi la tabloul de bord

— Inapoi
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